
  

شـركت فـراسان    



معرفي شركت فراسان
۱۳۶۵ سال : تاريخ تاسيس

 ريال۱۷/ ۰۰۰/۰۰۰/۶۰۰ :  ثبت شدهسرمايه

. نفر مي باشد ۳۶۷ نفركه با احتساب كاركنان پيمانكاري مجموعا ۱۲۷ :  تعداد كاركنان

تحقيق و توسعه ، طراحي و مهندسي ، توليد ، فروش، نصب و خدمات   : ماموريت شركت

 مورد مصرف در بخشهاي آب و فاضلاب و صنايع GRPپس از فروش لوله و اتصالات 

. نفت و گاز و پتروشيمي و صنايع مرتبط در كشور و منطقه 

 در خاورميانه GRPپيشرو در فن آوري و عرضه لوله و اتصالات  : چشم انداز

احترام هميشگي به ذينفعان ، صداقت در عمل ، بهبود مداوم : ارزش شركت



)ادامه(معرفي شركت فراسان 
:BSCدسته بندي فرايندهاي شركت بر اساس مدل     : ويژگيهاي فرايندهاي شركت 

 فرايندهاي يادگيري و رشد  ‐۲فرايندهاي مالي                                    ‐۱

فرايندهاي مشتري  ‐۴ فرايندهاي داخلي                                ‐۳

 :فرايندهاي كليدي تعيين شده

 مديريت نقدينگي     ‐۲    برنامه ريزي استراتژ يك                                       ‐۱

خريد خارجي         ‐۴ طراحي و ساخت ماشين آلات                                    ‐۳

 توليد‐۵ 

 

مالك  رح فعاليت ، دستورالعمل اجرايي    شناسايي و تدوين كليه فرايندها با تعيين ،  وروديها ،  خروجيها ، ش     

.فرايند ، منابع  ، اهداف ، شاخصهاي اندازه گيري مربوطه       

Process Mapتعيين ارتباط فرايندها از طريق    
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) ادامه(  فراسان  شركت معرفي



عوامل كليدي موفقيت در مسير تعالي  

زمان آشنايي با مدل

 با رويكرد افزايش بهره وري ، تعامل با شرکتهاي ۱۳۸۱ از سال  EFQMآشنايي با مدل 

برتر  و گروههاي تخصصي داخل کشور و استفاده از منابع خارجي 



)       ادامه(عوامل كليدي موفقيت در مسير تعالي   
                                                                                                                        

چگونگي شروع مسير

 و تدوين برنامه تعالي    EFQMاستفاده از مشاورين مجرب و آشنا با مدل          •

 شناخت و عارضه يابي سازمان با استفاده از روش پرسشنامه   •

 استخراج نقاط قوت و زمينه هاي قابل بهبود شركت    •

 تهيه برنامه هاي  بهبود    •

ISO 9001-2000بازنگري و تكميل فرايندهاي طراحي شده بر اساس الزامات      •

ه سطوح كاركنان شركت تهيه برنامه آموزش در راستاي ترويج و توسعه فرهنگ تعالي در بين كلي        •

 گانه مدل۳۲ انطباق با معيارهاي   اجراي كارگاههاي آموزشي و كاربردي در راستاي  تحقق الزامات مدل و    •

تشكيل تيم تدوين اظهارنامه  •

 تشكيل تيم خودارزيابي    •

 و دريافت گواهينامه تعهد به تعالي   ۸۲حضور در اولين دوره جايزه ملي با ارائه اظهارنامه در سال       •



)                    ادامه(عوامل كليدي موفقيت در مسير تعالي    

  آموزشها  

)EFQM(بنيادين  مدل جايزه ملي بهره وري    آموزش مفاهيم     –

آموزش آشنايي با الزامات مدل در راستاي تحقق معيارها                –

ط واقعي  اشنايي با روشهاي ارزيابي و خودارزيابي همراه با قرار گرفتن در محي                   –

اظهارنامه شركت      

 آموزش تهيه اظهارنامه        –

)رادار    ( آموزش منطق امتيازدهي     –

)  Benchmarking(آشنايي با تكنيك علمي بهينه كاوي      –

آشنايي با ابزارها ، متدها و تكنيكهاي مديريتي          –



)                ادامه(عوامل كليدي موفقيت در مسير تعالي    

 خودارزيابي
تشکيل تيمهاي خود ارزيابي •

انجام خودارزيابي به روش پرسشنامه در يك مرحله •

انجام خودارزيابي به روش شبه جايزه دردو مقطع به صورت شش  •

ماهه 

استخراج برنامه هاي بهبود در هر مرحله از خودارزيابي بر اساس  •

زمينه هاي قابل بهبود 



)             ادامه(عوامل كليدي موفقيت در مسير تعالي   

 برنامه هاي آتي براي تعميق استقرار مدل    

 در توسعه فرايندهاي بهينه كاوي با سازمانهاي موفق                  Benchmarkingشناسايي شركاي جديد        •

داخلي و خارجي     

)Learning Organization( هدايت شركت به سوي سازمان يادگيرنده           •

 ماهه و استخراج نقاط قوت و زمينه هاي قابل بهبود با نگرش تخصصي                    ۴اجراي خودارزيابي در مقاطع     •

زيابيها  تحقق الزامات مدل متناسب با برنامه هاي بهبود استخراج شده از خودار                  •

هي رادار و ايجاد برنامه هاي       انطباق ميزان تحقق توانمندسازها و نتايج شرکت با ماتريسهاي امتيازد                     •

بهبود  

. الزامات مدل مفيد باشد      اجرا و بکارگيري آن دسته از تکنيکها و ابزارهايي که در راستاي تحقق                 •

 و رشد  ارتقاء اثربخشي و كارايي فرايندهاي مالي ، مشتري ، داخلي و يادگيري                      •



تجربيات موفق شركت فراسان 
 ميلي متر براي اولين بار در كشور ۳۰۰۰طراحي و ساخت خط توليد لوله به روش الياف پيچي پيوسته تا قطر •

ساخت مخازن ذخيره رزين •

 تن۲۶۵۰ در دنيا با ظرفيت GRPطراحي و ساخت بزرگترين دستگاه هيدروتست لوله هاي •

طراحي و ساخت دستگاه انتقال ماسه•

جهت مصرف در صنايع نفت، گاز و پتروشيمي بـا  GREسرمايه گذاري بر روي خطوط جديد توليد لوله هاي •

AMIPOXاستفاده از دانش فني كمپاني 
 ميليمتر۳۰۰۰ تا قطر GRPسرمايه گذاري جهت خط توليد مخازن •

 ميلي متر براي اولين بار در كشور   ۶۰۰طراحي و ساخت خطوط توليد برخي از اتصالات در اقطار زير    •

) ساماندهي محيط کار 5S (استقرار سيستم •

ت شرکت شناسايي و تدوين و استقرار و بهبود کليه فرايندها در راستاي ماموري       •

 امنيت داراييهاي شرکت  نصب شبکه پيشرفته مدار بسته در حفاظت کارخانه در جهت تامين ايمني و •

 و استاندارد هاي بين الملليEFQMراه اندازي شبكه قوي اينترانت داخلي به منظور پوشش دهي معيارهاي   •

برقراري سيستم آکورد و ارزيابي عملكرد     •

تزريق نيروهاي متخصص خارجي و داخلي در بدنه علمي شرکت     •

 Benchmarkingو Q.C.Cتشكيل تيمهاي •



:تشريح يكي از تجربيات موفق      

:    فرايند طرح ريزي         

طراحي برنامه زمانبندي ساخت و توسعه خط توليد جديد•

اخلي و تجهيز تيم چند تخصصي طراح خطوط توليد جديد با استفاده از متخصصين د•

خارجي

عدم تناسب ظرفيت خطوط (بهبود تكنولوژي هاي توليد موجود با توجه به نيازهاي كشور •

)قبلي با استراتژي شركت 

و انجام مراحل مختلف طراحي با استفاده از تركيب روشهاي مهندسي معكوس •

) طرحريزي  پيشاپيش كيفيت محصول  (APQPروش

بازنگري طراحي انجام شده و بهينه كاوي آن •

                                  

 ميلي متر     ميلي متر    ۳۰۰۰۳۰۰۰طراحي و ساخت خط توليد لوله به روش الياف پيچي پيوسته تا قطر                    طراحي و ساخت خط توليد لوله به روش الياف پيچي پيوسته تا قطر                    



)            ادامه(تشريح يكي از تجربيات موفق شركت  
هدف گذاري    

 ميلي متر  ۳۰۰۰ تا قطر GRP ، توليد لوله هاي GRP                افزايش ظرفيت توليد لوله هاي   

و بهبود قابليتهاي توليد  )  ميلي متر مي باشد    ۲۴۰۰در ايران  GRPحداكثر قطر لوله هاي                 ( 

: استقرار 

 گذاري، شروع توليد انبوه              نصب و راه اندازي،  توليد نمونه،  تاييد ، تصديق ، صحه 

:   ارزيابي و بازنگري       

:قبلي  نتايج زير حاصل گرديده است      با اندازه گيري خروجيهاي دستگاه جديد و مقايسه با داده هاي دستگاه       

%   ۳۰تا   % ۲۵بهبود  در طراحي و تغييرات دستگاه به ميزان                                                                              

%۱۰                                بهبود عملكرد دستگاه  به ميزان             

ه تر شدن كنترل و بهبود كيفيت توليد                                                   امكان تغيير در نرم افزار جهت ساد              

 مخازن شيميايي از محل توليد                                 جلوگيري از آلودگي هوا با جدا شدن           



) ادامه(تشريح يكي از تجربيات موفق شركت  

نتايج حاصله 

ستگاه   دستيابي به اهداف وروند مورد انتظار مرتبط با ساخت و بهره برداري د                •

GRPتوليد لوله هاي        

ندهاي           مقايسه نتايج حاصل از فرايندهاي طرحريزي  و اجرا شده با فراي                   •

مشابه در ديگر سازمانها        

  علل دستيابي به اين موفقيت بيانگر رويكرد مناسب يكپارچه و اجراي                        •

. سيستماتيك انتخاب شده  مي باشد          



)         ادامه(تشريح يكي از تجربيات موفق شركت   

 يادگيري 

روپااقدام به انجام بهينه كاوي با سازمانهاي معتبر و موفق در ايران و ا                •

آموزش نيروهاي واحد طراحي و مهندسي     •

 آموزش برخي نرم افزارهاي نقشه كشي          •

 آشنايي باچند نرم افزار طراحي و كنترلي            •

استفاده از مشاورين خارجي جهت تبادل دانش فني            •

دسترسي به اطلاعات فني از طريق اينترنت  و مراجع آكادميك           •



)ادامه(تشريح يكي از تجربيات موفق شركت      

برنامه بهبود

 افزايش كيفيت محصول  •

 كاهش ضايعات •

 افزايش بهره وري و كارايي •

حذف هزينه هاي پنهان و دستيابي به زمان طرحريزي شده پروژه •



)              ادامه(تشريح يكي از تجربيات موفق شركت   
 منطقه  دامنه اثر اجراي چنين پروژه اي توسط كارشناسان اين شركت در ايران و        

: شامل موارد زير مي باشد      

به نفس و خود باوري  ارتقاءسطح دانش و يادگيري كاركنان و متخصصان شركت  و ايجاد اعتماد     •

با بخش صنعت كشور  هدايت اساتيد و دانشجويان برجسته دانشگاه هاي كشور به همكاري موثر    •

ايجاد اشتغال و كاهش درصد بيكاري در استان   •

برتر نسبت به دستگاه  ) Maintainability(و تعميرپذيري   ) Reliability(دستيابي به پايايي    •

خريداري شده اول از خارج 

ت مصوب شركت و بالارفتن   دستيابي به درآمد بيشتر و صرف اين درآمدها در توسعه و گسترش ماموري      •

گردش مالي  

 جهت بهبود فرايند توليد  ، انجام تغييرات در دستگاه قبل    •

 از خروج ارز جهت واردات    فراهم آوردن امكانات ساخت دستگاه در داخل كشور و در نتيجه جلوگيري    •

تجهيزات مشابه  

افزايش سهم بازار در راستاي استراتژي شركت    •



با تشکر   


